
Настоящий документ является внутренним документом ПАО «Ил» и содержит конфиденциальную информацию, касающуюся бизнеса и текущего состояния ПАО «Ил» и ее дочерних и 
зависимых компаний. Вся информация, содержащаяся в настоящем документе, является собственностью ПАО «Ил». Передача данного документа какому–либо стороннему лицу 
неправомочна. Любое дублирование данного документа частично или полностью без предварительного разрешения ПАО «Ил» строго запрещается. 
Настоящий документ был использован для сопровождения устного доклада и не содержит полного изложения данной темы. 
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Транспортный дивизион ПАО «ОАК» 

Транспортный 
дивизион ПАО «ОАК», 

головная компания 
ПАО «Ил» 

Авиаремонтные заводы 

трансформация предприятий 

ОАК в формат единой 

компании, сокращение 

управленческих издержек и 

повышение прозрачности 

управления авиационными 

программами 
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Обзор фонда НД ПАО «Ил» 

(головная компания транспортного дивизиона ПАО «ОАК») 

В настоящее время 
более 1000 НД 

составляют фонд 
национальных и 
внутренних НД 

Стандарты 
ПАО «Ил» 

Вид документа: СТП 

Положения 
ПАО «Ил» 

Вид документа: П 

Инструкции 
ПАО «Ил» 

Вид документа: И 

Национальные 
стандарты 

Вид документа: 
ГОСТ, ГОСТ Р, ГОСТ ИСО 

Отраслевые 
стандарты 

Вид документа: ОСТ, 
ТУ, ПИ, МУ и др. 

Государственные 
стандарты серии 

СРПП ВТ 
Вид документа: 
ГОСТ РВ, ГОСТ В 

ФОНД внутренних НД Фонд внешних НД 

Как происходит управление и информационный обмен фондом НД? 

Перечни 
действующих НД и 

др. внутренние 
НТД ПАО «Ил» 

Вид документа: 
ТИ, РК, Д 
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Общий обзор фондов НД предприятий 

дивизиона транспортной авиации 

Более 5000 НД 
составляют фонды 

национальных и 
внутренних НД 

Стандарты 
вид документа: СТП 

Положения 
Вид документа: П 

Инструкции 
Вид документа: И 

Национальные 
стандарты 

Вид документа: 
ГОСТ, ГОСТ Р, ГОСТ ИСО 

Отраслевые 
стандарты 

Вид документа: ОСТ, 
ТУ, ПИ, МУ и др. 

Государственные 
стандарты серии 

СРПП ВТ 
Вид документа: 
ГОСТ РВ, ГОСТ В 

ФОНД внутренних НД Фонд внешних НД 

Перечни 
действующих НД и 

др. внутренние 
НТД Вид 

документа: ТИ, РК, 
Д 



Выгрузка созданных по заявкам  
учтенных копий НД 
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Текущая схема управления НД в ПАО «Ил» 

Запрос на 
приобретение 
НД (ГОСТ, ОСТ) 

Отдел стандартизации 

Передача от 
подразделений 
утвержденной 

руководством НД 
(СТП, Положения, 

Инструкции) 

Локальная база данных НД 
отдела стандартизации 

ПТК 

БЭП 

КБ 

... ... … … 

КБ4 

Начальник отдела 
стандартизации: 

«В каждом подразделении 
должен быть архивариус, отв. 

за управление НД»! 

Архивариус 

Архивариус 

Архивариус 

Архивариус 

БД НТД 
подразделения 

БД НТД 
подразделения 

БД НТД 
подразделения 

БД НТД 
подразделения 

... ... … … 

Обработка, постановка 
на учет полученной НД 

Заявка на предоставление 
учтенных копий НД 

Заявка на предоставление 
учтенных копий НД 

Предоставление учтенных 
копий НД в подразделения 

База данных ПОРТАЛ LOTUS 
внутренних НД (СТП, П, И) 

Администратор - отдел стандартизации 

Размещение вновь 
утверждаемых внутренних НД, 

поддержание НД в 
актуализированном состоянии 

Свободное обращение без ограничений прав доступа 
пользователей к СТП, П, И 

Поставщики внутренней НД 

Поставщики внешней НД 

Поставка НД 
(ГОСТ, ОСТ) в 

электронном и 
бумажном виде 
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Изменение бизнес-процессов управления нормативной 

документацией в ПАО «Ил» 

Запрос на 
приобретение 
НД (ГОСТ, ОСТ) 

Отдел стандартизации 

Передача от 
подразделений 
утвержденной 

руководством НД 
(СТП, Положения, 

Инструкции) 

Локальная база данных НД 
отдела стандартизации 

ПТК 

БЭП 

КБ 

... ... … … 

КБ4 

Начальник отдела 
стандартизации: 

«В каждом подразделении 
должен быть архивариус, отв. 

за управление НД»! 

Архивариус 

Архивариус 

Архивариус 

Архивариус 

БД НТД 
подразделения 

БД НТД 
подразделения 

БД НТД 
подразделения 

БД НТД 
подразделения 

... ... … … 

Обработка, постановка 
на учет полученной НД 

Выгрузка созданных по заявкам  
учтенных копий НД 

Заявка на предоставление 
учтенных копий НД 

Заявка на предоставление 
учтенных копий НД 

Предоставление учтенных 
копий НД в подразделения 

База данных ПОРТАЛ LOTUS 
внутренних НД (СТП, П, И) 

Администратор - отдел стандартизации 

Размещение вновь 
утверждаемых внутренних НД, 

поддержание НД в 
актуализированном состоянии 

Свободное обращение без ограничений прав доступа 
пользователей к СТП, П, И 

Поставщики внутренней НД 

Поставщики внешней НД 

Поставка НД 
(ГОСТ, ОСТ) в 

электронном и 
бумажном виде 
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Автоматизированная система управления нормативной 

документацией (первая фаза оптимизации) 

Запрос на 
приобретение 
НД (ГОСТ, ОСТ) 

Отдел стандартизации 

Передача от 
подразделений 
утвержденной 

руководством НД 
(СТП, Положения, 

Инструкции) 

ПТК 

БЭП 

КБ 

... ... … … 

КБ4 

Поставщики внутренней НД 

Поставщики внешней НД 

Поставка НД 
(ГОСТ, ОСТ) в 

электронном и 
бумажном виде 

Автоматизированная система 
управления НД 

(ГОСТ, ОСТ, СТП, П, И) 

Загрузка НД (ГОСТ, ОСТ, СТП, П, И) 
в базу данных 

Учет, регистрация НД в БД, 
управление атрибутами настроек 

доступа, администрирование 

Информационный обмен 

Обращение к БД 

Получение сведений 



8 

Автоматизированная система управления нормативной 

документацией (вторая фаза оптимизации) 

Автоматизированная система 
управления НД дивизиона транспортной 

авиации ПАО «ОАК» 

(ГОСТ, ОСТ, СТП, П, И) 

Авиастар-СП ВАСО 

Мясищев 
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Базовая платформа для создания автоматизированной системы 

управления нормативной документацией 

Переход по ссылке 
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Какие преимущества и 

атрибуты настроек? 

Возможность создания 

единого электронного 

фонда ГОСТ, ОСТ, СТП 

и др. НТД ПАО «Ил» 

Базовая платформа для создания автоматизированной системы 

управления нормативной документацией 

единого фонда нормативной 

документации 
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Преимущества, функциональные возможности, атрибуты настроек 

доступ для всех  
подразделений 

хранение документов  
любого формата 

контроль  
использования НД 

разграничение прав доступа  

быстрый 
поиск 

быстрое внесение изменений 
и дополнений 

защита от 
несанкционированного 

доступа 
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     Система «Кодекс: Банк документов» предназначена для создания корпоративного архива управленческих документов, нормативно-технической 

документации, различной профессиональной информации  и других документов организации. 

«Кодекс: Банк документов» позволяет 

- Систематизировать и сохранить документы организации в удобной для поиска и анализа форме. 

- Сформировать собственные классификаторы и атрибуты для документов предприятия. 

- Проставить гиперссылки между документами организации и нормативами из информационных систем «Кодекс» и «Техэксперт». 

- Обеспечить смысловой контекстный поиск по Вашим документам. 

- Хранить файлы любых форматов в виде вложений к документам. 

- Опубликовать документы и информировать сотрудников предприятия об изменениях в них. 

- Интегрировать корпоративный архив с системой электронного документооборота. 

- Разграничить доступ к документам сотрудников компании в соответствии с внутренними правилами. 

- Обеспечить доступ к документам компании в корпоративной сети по технологиям Интернет/ Интранет. 

- Обеспечить информационную поддержку при принятии решений. 

- Экономить время сотрудников и повышать эффективность деятельности всей организации за счет сведения в единый корпоративный архив всех 

необходимых документов. 

«Кодекс: Банк документов» использует самые современные программные технологии 

- Интеллектуальный поиск легко находит нужный документ среди тысяч других.  

- Аннотаций к документам  позволяют мгновенно оценить документ, даже не открывая его текст полностью. 

- Сервис «Документы на контроле» проинформирует пользователей об изменениях в документах. 

- Удобная аналитическая работа с документацией обеспечивается технологией «Двухоконный режим»,   предоставляющей возможность изучать смежные 

материалы одновременно с основным документом. 

- Технология «поисковых подсказок» предлагает пользователю варианты поискового запроса, что многократно ускоряет процесс поиска нужной 

информации. 

- Обеспечение доступа специалистов к документам с помощью популярных браузеров (Mozilla Firefox, Opera, Google Chrome, Safari, IE) или специального 

клиентского приложения «Кодекс-Клиент» и «Техэксперт-Клиент». 

- Легкая установка, администрирование и интеграция архива в имеющиеся корпоративные информационные ресурсы (веб-сайт, интранет-

портал и др.) 

- Специальный интерфейс для работы с мобильных устройств: смартфонов, планшетных компьютеров iPad, Samsung и других). 

- Интерфейс прикладного программирования (API), открывающий возможности для интеграции с другими системами предприятия. 

Информация о регистрации продукта, дипломы 

Продукт «Кодекс: Банк документов» прошел регистрацию в Роспатенте и является победителем конкурса IT-решений «Продукт года» в номинации 

«Документооборот» XXI Ежегодной выставки информационных и коммуникационных технологий Softool. 

Преимущества, функциональные возможности, атрибуты настроек 



13 

Пример внесенного в базу текстового файла  
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Пример внесенной в базу сканированной копии документа  
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Пример использования гиперссылки 
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Пример карты документа 
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Пример формирования отчета о внедренных стандартах 
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Качество. Затраты. Сроки 

Реализация проекта. Управленческие решения. Команда проекта 

1. Лидерство. Инициативность. Заинтересованность высшего руководства  

ПАО «Ил». 
-Назначение руководителя проекта. Формирование команды проекта.  

-Выпуск организационно-распорядительного документа Генерального директора ПАО «Ил» о начале работ по 

проекту. 

2. Реализация проекта. 
-Анализ технического задания на разработку Автоматизированной системы управления нормативной 

документацией, актуализация, утверждение. 

-Организация взаимодействия между поставщиком базовой платформы для разработки Автоматизированной 

системы управления нормативной документацией и подразделениями ПАО «Ил» (проектно-технический 

комплекс, отдел стандартизации, отдел менеджмента качества и лицензирования видов деятельности, служба 

информационных технологий). 

-Разработка и утверждение дорожной карты реализации проекта. 

3. Финансирование проекта 

-Разработка обоснования затрат по проекту. 

-Анализ бюджета отдела ИТ, в части наличия статьи расходов на внедрение Автоматизированной системы 

управления нормативной документацией. 
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Оценка рисков проекта 

1.Отсутствие заинтересованности в реализации проекта среди руководителей среднего уровня, 

сопротивление руководителей подразделений ответственных за фонды нормативной 

документации 
 Мероприятия: 

- Провести установочное совещание с руководителями 

- Ознакомить с аналогичными реализованными проектами на предприятиях ОПК 

2.Особенности размещения в систему стандартов серии СРПП ВТ, и иных документов с грифом 

«ДСП». 
 Мероприятия: 

- Провести установочное совещание 

- Ознакомить с аналогичными реализованными проектами на предприятиях ОПК 

3.Утечка информации за пределы ПАО «Ил». 

 Мероприятия: 

- Проработать вопрос с службой ИТ о возможности размещения всего банка документов на нашей 

территории без права доступа представителям Кодекс; 

- Отразить в ТЗ ответственность за утечку информации; 

- Ограничить права доступа к отдельным видам документов для наших сотрудников; 

- Обеспечить прослеживаемость скачивания, копирования и распечатывания документов. 

4. Невозможность интеграции банков документов предприятий Дивизиона ТА (Авиастар, ВАСО, 

Мясищев) в единую систему НД на базе Техэксперт. (На начальном этапе реализации проекта не 

применим) 

 Мероприятия: 

- Проработать вопрос с Кодекс и службами ИТ ДТА. 

5. Ограничение на одновременную работу с Техэксперт более n-ого количества сотрудников. 

 Мероприятия: 

- Проработать вопрос с Кодекс и службой ИТ; 

- Заложить в бюджет соответствующую сумму.   


