
ɇɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆȺИ 

  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɥɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ, ɡɚɱɢɬɚɧɧɨɦɭ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ ɉɭɬɢɧɵɦ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2023 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: «Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ – ɨ 
ɧɚɲɟɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚɡɪɟɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɢɧɬɟɡ ɜɫɟɝɨ ɥɭɱɲɟɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12.05.2023 ɝ. № 343 «Ɉ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɜ 
2023/24-2025/26 ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɨɞɚɯ ɡɚɩɭɳɟɧ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɮɟɪ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ: 

• ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ȻȼɈ); 
• ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɫɩɟɰ. ȼɈ); 
• ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ. 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɩɨɪɧɵɦ ɜɭɡɨɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɜɨɲɟɥ ɜ ɱɢɫɥɨ ɜɫɟɝɨ ɲɟɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ – 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɆȺɂ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ 2023 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 24-ɸ ɭɤɪɭɩɧёɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɍȽɇ) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɬɟɯɧɢɤɚ» (ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɜɫɟɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 24 ɍȽɇ). 



Ȼɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɉȺɈ «ɈȺК», ȺɈ «ɈȾК», ȺɈ «ȼɟɪɬɨɥɟɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ», ȺɈ «Ɍɟɯɧɨɞɢɧɚɦɢɤɚ», КɊЭɌ), ɇɂɐ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. ɇ.ȿ. 
ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ» ɢ ɞɪ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɆȺɂ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɝɢɛɤɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɍɚɤɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɦɟɧɢɟ 
ɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɞɪ. 

 

Ȼɚɡɨɜɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɆȺɂ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɡɚɩɭɫɬɢɥ 
ɧɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɋɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɆȺɂ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,5 ɥɟɬ ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɉɟɪɟɞɨɜɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɆȺɂ (4 ɝɨɞɚ). 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɮɨɪɦɚɬ «2+2+1,5» ɞɥɹ ȻȼɈ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 5,5 ɥɟɬ ɢ «2+2» ɞɥɹ ȻȼɈ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 4 ɝɨɞɚ.  



 

Мɨɞɭɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȻȼɈ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 5,5 ɥɟɬ. 

  

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɹɞɪɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȻȼɈ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɟɞɢɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɞɢɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɜɭɡɨɜ (ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ) ɧɚ ɜɫɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ, 
ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɞɪ. Кɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 
«ɹɞɪɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɚ: ɩɟɪɜɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 5 
ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ, ɦɨɞɭɥɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɦɨɞɭɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤ), ɜɬɨɪɨɣ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɦ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ ɍȽɇ (ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɢ 
ɦɨɞɭɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ).  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɚɧɧɟɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɧɚ 
ɉȺɈ «ɈȺК», ȺɈ «ɈȾК» ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɭɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Фɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. ɉɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 



ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Кɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
(ɨɛɳɚɹ ɮɢɡɢɤɚ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.) ɜɜɟɞɟɧɚ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. ȼ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɇɨɞɭɥɶ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɇɨɞɭɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ɇɨɞɭɥɶ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪɚ. Ⱦɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɟɜɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 

Ɉɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɞɭɥɹ, ɨɛɳɟɝɨ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɦɨɥɟɬ, ɜɟɪɬɨɥɟɬ, 
ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɣ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɇɨɞɭɥɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ 
ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɦ, 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɨɱɧɢɫɬɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ). ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ 
ɰɟɩɨɱɤɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɭɸ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȻȼɈ ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉȺɈ «ɈȺК» ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 24.05.07 «ɋɚɦɨɥɟɬɨ- ɢ 
ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ» ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚ ȻȼɈ ɜ 2023 ɝ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 24.05.07 «ɋɚɦɨɥɟɬɨ- ɢ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ» ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, 



ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Кɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɭɡɥɨɜ», «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ», «Эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ», «ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ» ɢ 
ɞɪ., ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ», «Ɉɫɧɨɜɵ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ» ɢ ɞɪ.  

Ɇɨɞɭɥɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɩɪɨɪɵɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ: ɫɭɩɟɪɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜ 
ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɦɚɥɵɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ 
ɫɢɥɨɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɪ. 
Ɇɨɞɭɥɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɆȺɂ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 
Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɉȺɈ «ɈȺК», ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɟɫɟɧɧɟɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ 1 ɢ 5 
ɤɭɪɫɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 24.05.07 «ɋɚɦɨɥɟɬɨ- ɢ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ». 

ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ 
ɬɢɩɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɫɤɜɨɡɧɚɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɇɨɞɭɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɚɧɞɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɪɨɥɢ – ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ. Ɍɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ ɆȺɂ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɛɵɥ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ 
ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ 3, 4 ɤɭɪɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 24.05.07 «ɋɚɦɨɥɟɬɨ- ɢ 
ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɂɥ-103, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 



Кɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɞɢɩɥɨɦɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɧɧɟɟ ɧɚɱɚɥɨ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɞɢɩɥɨɦɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ (ɫ 9 ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɜ ȻȼɈ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 5,5 
ɥɟɬ, ɫ 7 ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɞɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 4 ɝɨɞɚ) ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɧɨɦ 
ɮɨɪɦɚɬɟ. ȼ ɨɫɟɧɧɟɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ 2023 ɝ. ɫɬɭɞɟɧɬɵ 5 ɤɭɪɫɚ 24.05.07 «ɋɚɦɨɥɟɬɨ- 

ɢ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ» ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 
ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ɍɟɦɚɬɢɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɉȺɈ «ɈȺК», ȺɈ «ɍɁȽȺ», ȺɈ «Кɪɨɧɲɬɚɞɬ»), ɰɟɧɬɪɚɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ ɆȺɂ. 

ȼɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 24 
ɍȽɇ «Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ» 2023 ɝɨɞɚ ɧɚɛɨɪɚ, ɚ 
ɦɨɞɭɥɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɚɪɲɢɟ ɤɭɪɫɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ – 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

   

Иɬɨɝɢ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 2023 ɝ. 
ɆȺɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢёɦɚ: ɨɛɳɢɣ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 3500 ɱɟɥ. ɇɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɡɚɱɢɫɥɟɧɨ 2640+ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, 
ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȻȼɈ: 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 5,5 ɥɟɬ — ɩɨ 5 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

• ɫɚɦɨɥёɬɨ- ɢ ɜɟɪɬɨɥёɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ (310 ɱɟɥ.); 
• ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ (184 ɱɟɥ.); 
• ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ (180 ɱɟɥ.); 
• ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ (160 ɱɟɥ.); 
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• ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɪɚɤɟɬ ɢ ɪɚɤɟɬɧɨ-

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ (282 ɱɟɥ.); 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 4 ɝɨɞɚ — ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɉɟɪɟɞɨɜɨɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ шɤɨɥɵ МȺИ: 

• ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɟ (50 ɱɟɥ.). 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɟɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ 2023 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɆȺɂ 
ɩɨɞɚɥɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 22 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɧɚ 46% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2022 ɝ.), ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ – ɩɨɱɬɢ 17 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɧɚ 37% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2022 
ɝ.). 

ɆȺɂ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢёɦ 
ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 520 ɱɟɥ., ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ 35% – ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɬɟɯ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 12% – ɉȺɈ «ɈȺК» (ɉȺɈ «ɂɥ», ɉȺɈ «əɤɨɜɥɟɜ», ȺɈ 
«Ɍɭɩɨɥɟɜ» ɢ ɞɪ.), 8% – ȺɈ «ȼɟɪɬɨɥёɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» (ȺɈ «ɍ-ɍȺɁ», ȺɈ «ɇɐȼ 
Ɇɢɥɶ ɢ Кɚɦɨɜ»), 7% – ȺɈ «ɈȾК» (ȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɧɢ ȼ.ȼ. ɑɟɪɧɵɲɟɜɚ», ɉȺɈ «ɈȾК-ɍɮɢɦɫɤɨɟ 
ɦɨɬɨɪɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ»), ɚ ɬɚɤɠɟ 5% ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɎȽȻɍ «ɇɂɐ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ» (ɎȺɍ 
«ȽɨɫɇɂɂȺɋ», ɎȺɍ «ɐȺȽɂ»). ȼɫɟɝɨ ɜ 2023 ɝ. ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ 
ɛɨɥɟɟ 3150 ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ 2000 – ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Кɪɵɥɶɹ Ɋɨɫɬɟɯɚ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɆȺɂ ɜ 
2020 ɝ. ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɵɲɟɞɲɟɣ ɧɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɆȺɂ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɛɨɥɟɟ 270 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɰɟɥɟɜɢɤɨɜ. ɋ 1 ɤɭɪɫɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɨ ɋ1, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɆȺɂ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ. ɋɟɬɟɜɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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